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Programa Sebraetec 
 

Área  – Sustentabilidade 
 

Subárea -Gestão da Sustentabilidade  
 

Solução – Metodologia Sebrae de Redução de Desperdício – 5 Menos que São 
Mais 

 
OBJETIVO 

 

Orientar os empresários na busca de soluções para redução de desperdícios da em-

presa, visando diminuir os custos de produção, aumentar a produtividade e minimi-

zar/eliminar impactos ambientais negativos.  

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Fazer um levantamento de dados da empresa, referente ao consumo de água, de 

energia elétrica e de matéria-prima, e um diagnóstico dos desperdícios, caso 

existam;  

• Reduzir o consumo de água, energia elétrica e matérias-primas na empresa;  

• Minimizar a pressão sobre os recursos naturais e ambientais por meio da adoção 

de procedimentos e mecanismos ambientalmente corretos, de fácil aplicação e de 

resultados econômicos e ambientais convincentes;  

• Orientar os empresários na identificação de desperdícios no processo produtivo e 

na proposição de ações corretivas;  

• Conscientizar os empresários da importância da adoção de ferramentas de gestão 

ambiental nas empresas e organizações;  

• Evidenciar o valor de as empresas assumirem posturas mais éticas, melhorarem 

sua imagem institucional no mercado e atuarem de forma ecologicamente 

responsável; e  

• Demonstrar que não há conflito entre a ganhos econômicos e a conservação 

ambiental.  
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ESTRUTURA / CARGA-HORÁRIA 

 
1) A Fase I  

• Levantamento de dados. Realizado por um consultor do Sebrae, acompanhado do 

empresário, que visita todos os setores produtivos da empresa, desde o local do 

recebimento de insumos (matérias-primas, etc.) até o despacho do produto ou entrega 

do serviço.  

• Diagnóstico e Prognóstico. Identificação e descrição das perdas e das oportunida-

des de melhoria no processo produtivo. 

 

2) A Fase II  

• Definição das prioridades de atuação pelo empresário (definição dos estudos de caso).  

• Realização de medições para quantificar precisamente as perdas identificadas na 

empresa.  

• Elaboração de um plano de ação com foco nos benefícios econômicos e ambientais.  

• Aprovação do plano de ação pelo empresário.  

• Implantação de pelo menos uma das ações propostas pelo consultor.  

• Realização de novas medições para comprovar a efetividade das ações propostas.  

• Descrição dos ganhos ambientais e econômicos obtidos com a implantação das ações 

de redução de desperdício. 

 

Total de horas  - 42 a 48 horas. 

 

Obs: Consulte a programação dessa solução com a Unidade gestora 

 

ENTREGA DOS SERVIÇOS CONTRATADOS 
 
Relatório parcial 1 – 30% da execução do serviço  

Relatório parcial 2 – 40% execução do serviço 

Relatório Final - 30%  

Termo de conclusão padrão SEBRAETEC 
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PÚBLICO ALVO 
 

 Empresa de Pequeno Porte 

 Microempreendedor Individual  

 Microempresa 

 Produtor Rural / Agricultura Familiar 

PRÉ-REQUISITOS NECESSARIOS PARA O PARTICIPANTE 
 
Solução aplicada apenas para Pessoa Jurídica 
 
CERTIFICAÇÃO 
 
Não se aplica 


